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Produccion y Participacion de Mercado



rroduccion ae retrolco Lrudo: FUVSA propia;, Lonvenios

Operacionales y Asociaciones Estratégicas
(mbd) 1976 - 2006

La produccion de crudo se compone de la propia de PDVSA y la realizada con el
Capital Privado bajo Empresas Mixtas o Asociaciones Estratégicas.
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rroauccion de retrolco Lrudo: rv.oA propia; Lonvenios
Operacionales y Asociaciones Estratégicas
(mbd) 1976 - 2006

La produccion
se contrae hasta 1985 y se expande hasta 1997, el aumento se acelera a partir de

1990. La contraccion se produce solo en las areas bajo control exclusivo de PDVSA
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Fuente: PDVSA, EIA-DOE y calculos propios



Produccion de Petroleo Crudo: PDVSA
y Asociaciones Estratégicas (mbd)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006
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Produccion de Petroleo Crudo: PDVSA
y Asociaciones Estratégicas (mbd)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006

La produccion de PDVSA (propia y de empresas mixtas) cae sostenidamente en
los ultimos sesenta y ocho meses. En particular la produccion no se ha recuperado
al nivel previo a la disrupcion de Dic 02 — Feb 03.
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Produccion de Petroleo Crudo: PDVSA
y Asociaciones Estratégicas (mbd)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006

La caida de PDVSA ha sido
parcialmente compensada por las Asociaciones Estratégicas.
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Mundo



Consumo Mundial de Petroleo (mbd) 1976 - 2004
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Consumo Mundial de Petroleo (mbd) 1976 - 2004

La expansion de la produccion de Venezuela a partir de 1985 responde al
crecimiento sostenido de la demanda mundial a partir de ese aino. La razdn de la
contraccion de la produccion a partir de 1998 responde exclusivamente a razones
politicas internas.
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Produccion de Venezuela como fraccion de la
Produccion Mundial de Crudo (%) 1976 -2005
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Produccion de Venezuela como fraccion de la
Produccion Mundial de Crudo (%) 1976 -2005

La participacion de la produccion de Venezuela en el mercado mundial pasa de un
minimo de alrededor de 3.2% entre 1985 y 1989 a un maximo de 5.0% en 1997

para caer entre 2003 y 2005 hasta alrededor de 3.5%.
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Produccion Mundial de Petroleo (mbd)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006

La produccion mundial de petroleo crece en forma sostenida a partir de Abril de
2002 impulsada por el vigoroso incremento en la demanda: tanto por crecimiento
en EUA como la entrada de China e India al mercado. La salida de Venezuela en
Dic 02 — Feb 03 tiene impacto minimo sobre la oferta total.
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rFroauccion d€ venczucla como 1raccion de la
Produccion Mundial de Crudo (%)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006
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rFroauccion d€ venczucla como 1raccion de la
Produccion Mundial de Crudo (%)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006

La sostenida caida de la produccion nacional en los Gltimos treinta y seis meses
junto con el crecimiento tendencial de la produccion mundial, tiene como
consecuencia la caida persistente de la participacion de Venezuela en la
produccion mundial en la actualidad se encuentra en 3.2%.
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OPEP



Produccion de Petroleo de la OPEP (mbd) 1976 - 2005

El aumento de la produccion de la OPEP provoca la caida de los precios y
responde a la expansion de la demanda mundial a partir de 1985.
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Produccion de Petroleo de la OPEP (mbd) 1976 - 2005

La

desaceleracion del aumento de la produccion de OPEP a partir de 1998 hasta
2002 se debe a la caida de la produccidon de Venezuela e Iraq.
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Produccion de Venezuela como fraccion de la
Produccion de Petroleo de la OPEP (%) 1976 -2005
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Produccion de Venezuela como fraccion de la
Produccion de Petroleo de la OPEP (%) 1976 -2005

La produccion de OPEP crece mas rapido que la de Venezuela entre 1985 y 1989
y la participacion del pais cae por debajo de 9%. Después la situacion se revierte y
el crecimiento mas acelereado de la produccion nacional lleva la particiapacion a
casi 12% en 1997. Para contraerse y caer a poco mas de 8% en 2002 — 05.
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Produccion de Petroleo de la OPEP (mbd)

Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006
La produccion de la OPEP crece en mas de 25% a partir de Abril 2002

compensando con creces la salida de Iraq y la caida de la produccion de
Venezuela. El pais de hecho ha abierto espacio de mercado a otros productores.
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Froduccion de€ venczuclia como 1raccion ac la
Produccion de la OPEP (%)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006
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Froduccion de€ venczuclia como 1raccion ac la
Produccion de la OPEP (%)
Mensual Agosto 2000 — Marzo 2006

La participacion de Venezuela en la produccion de OPEP cae en casi 20% de 11%
a finales de 2002 a menos de 9% en la actualidad.
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Estados Unidos



Estados Unidos: Consumo, Produccion e Importaciones
(mbd) 1976 - 2005

La Estrategia petrolera hasta 1998 también responde a la acelerada expansion del
mercado de Estados Unidos.
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Estados Unidos: Consumo, Produccion e Importaciones
(mbd) 1976 - 2005

Las importaciones de petroleo de Estados Unidos se
han triplicado a partir de 1985.
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estados unidos: Importaciones dc venczucla como

fraccion de las importaciones totales de petrdleo
(mbd) 1993 - 2006

La participacion de Venezuela despu€s de la nacionalizacion en las importaciones
de Estados Unidos llega a un maximo de 14% en 1996 — 97. Después decrece
sostenidamente hasta 9% en 2005. Estados Unidos disminuye su dependencia de
las importaciones de Venezuela.
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Produccion de Petroleo: Exportaciones y Consumo
Doméstico (mbd) 1976 - 2005

El consumo del mercado interno crece sostenidamente y en la actualidad supera
los 500 mbd, un 20% de la produccion.
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Produccion de Petroleo: Exportaciones y Consumo
Doméstico (mbd) 1976 - 2005

Las exportaciones netas a partir de 1998
caen tanto por el caida de la produccion como por el aumento del consumo
interno.
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venczucla: pxportaciones a £stados unidos ¢como
fraccion de las exportaciones totales de Petroleo

(%) 1993 - 2006

La fraccion de las exportaciones de Venezuela que se dirigen al mercado de
Estados Unidos se incrementan en mas de un 30% a partir de 2000. Pasan de 45%

a mas de 60%. Venezuela aumenta su dependencia del crudo enviado al mercado
de Estados Unidos.
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estados unidos: Importaciones dc venczucla como

fraccion de las importaciones totales de petrdleo
(%) mensual Enero 2000 — Marzo 2006

La disminucion de las importaciones de Venezuela como fraccion del total de
importaciones de Estados Unidos ha disminuido desde principios del 2003, desde
mediados de 2005 esta por debajo de 9%.
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estados unidos: Importaciones dc venczucla como

fraccion de las importaciones totales de petrdleo
(%) mensual Enero 2000 — Marzo 2006

Se observa una clara tendencia de caida
de las importaciones de Venezuela en los ultimos treinta y seis meses.
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CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

* Respecto a la produccion del pais y su participacion de mercado se observan claramente
dos estrategias:

— Una de expansion de la produccion hasta 1998 consona con el crecimiento de la
demanda mundial y en particular la de nuestro mercado natural: el aumento vigoroso
de las importaciones de Estados Unidos. Estrategia comun con el resto de OPEP.



CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

— Otra de contraccion de la produccion a partir de 1998 perdiendo participacion en el
mercado mundial y en particular en las importaciones de EUA. A contracorriente del
aumento de produccion del resto de miembros de la OPEP.



CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

 La perdida de participacion de Venezuela a partir de 1997 en la Oferta Mundial, la
Produccion de la OPEP y las importaciones de EUA se ubica en alrededor de 30%.



CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

* El consumo del mercado interno ya representa aproximadamente un 20% de la
produccion nacional, lo cual afecta ostensiblemente el precio promedio de barril de
crudo producido en el pais.



CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

» Paraddjicamente EUA ha disminuido su dependencia de las importaciones de Venezuela
mientras nuestro pais ha aumentado su dependencia del mercado de EUA para
disposicion de crudos y productos.



CONCLUSIONES 1
Produccion y Participacion de Mercado

» Las causas de la contraccion de la produccion nacional no se encuentran en los mercados
internacionales. La caida de la produccion se debe a razones de politica doméstica,
,cuales son estas razones?



Produccion, Inversion y Actividad



Venezuela: Produccion (mbd) e Inversion (M$) 1990 - 2004
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Venezuela: Produccion (mbd) e Inversion (M$) 1990 - 2004

El auge y el colapso de la produccion del Sector Petrolero se debe al aumento de
la inversion hasta 1997 y su posterior caida.
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Venezuela: Inversion (M$) y Taldros Activos (taldros / mes)

1990 - 2004
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Venezuela: Inversion (M$) y Taldros Activos (taldros / mes)
1990 - 2004

La inversion en la actividad petrolera esta directamente relacionada con la
actividad de taladros y €sta con los niveles de produccion.
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Venezuela: Taldros Activos (taldros / mes) y Produccion (mbd)

1990 - 2004
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Venezuela: Taldros Activos (taldros / mes) y Produccion (mbd)
1990 - 2004

A mayor actividad mayor produccion y viceversa.
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CONCLUSIONES II
Produccion, Inversion y Actividad

* El auge de la produccion hasta 1997 y su ulterior declinacion, esta direcatmanete
relacionado con el aumento y la caida de la inversion.



CONCLUSIONES II
Produccion, Inversion y Actividad

 El mecanismo de causacion es actividad de taladros, la cual correlaciona con la
produccion.



CONCLUSIONES II
Produccion, Inversion y Actividad

» Al ser el grueso de la inversion en actividad de taladros, recortes en la inversion se
traduciran inmediatamente en caida de actividad y con ello de la produccion.



CONCLUSIONES II
Produccion, Inversion y Actividad

« La pregunta ahora entonces es ;por que del auge y declinacion de la inversion petrolera?



Distribucion del Superavit Operativo



Precio promedio anual ponderado: de ventas domésticas
y de exportacion ($04/b) 1990 - 2004
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Precio promedio anual ponderado: de ventas domésticas
y de exportacion ($04/b) 1990 - 2004

En la actualidad, suponiendo un precio promedio de venta interno de 8$/b y de
exportacion de 63 $/b, el precio promedio de venta de PDVSA es 49$/b.

El subsidio al mercado interno respecto al precio de exportacion se ubica en el
orden de 10 mil millones de dolares por afio.
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PDVSA: Costos Operativos por barril Nominales y Reales
($/b) 1990 - 2004
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PDVSA: Costos Operativos por barril Nominales y Reales
($/b) 1990 - 2004

En la actualidad los costos operativos por barril de PDVSA se encuentran en mas
de 10 dodlares. El doble de los costos por barril de 1998 y el triple de los de 1990.
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PDVSA: Distribucion del Superavit Operativo (M$04)
1990 - 2004
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PDVSA: Distribucion del Superavit Operativo (M$04)
1990 - 2004

El Superavit Operativo muestra una tendencia estable desde 1990. A pesar de
aumentos sostenido en precios de exportacion el superavit operacional no aumento
en 2001 — 04, debido al aumento de costos y una creciente fraccion de ventas a al
mercado interno a perdida.

25000 ~

PDVSA Superavit Operativo

20000 -~

15000

10000 ~

5000 ~

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: PDVSA, FMI



PDVSA: Distribucion del Superavit Operativo (M$04)
1990 - 2004
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PDVSA: Distribucion del Superavit Operativo (M$04)
1990 - 2004

En la medida que el superavit operativo de PDVSA se mantiene relativamente
estable el aumento de la participacidon de cualquiera de las partes serd a expensas
de la otra. La mayor participacion de PDVSA hasta 1997 fue a expensas del
gobierno y lo contrario es cierto a partir de 1998.
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Participacion del Gobierno en el Superavit Operativo
de PDVSA (04M) 1990 - 2004

Como tendencia, la participacion del Gobierno cae hasta 1998 para aumentar
desde entonces.
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PDVSA Inversion (M$04) 1990 - 2004

Por el contrario la inversion de PDVSA aumenta como tendencia hasta 1998 para
caer desde entonces. La caida de la inversion, consecuencia de la mayor

participacion del gobierno, se traduce en la caida de la produccion a partir de
1998.
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CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

* El precio promedio de PDVSA esta muy afectado por el precio de venta doméstico y
puede restar alrededor de 1/3 del precio de exportacion.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

» El subsidio al mercado interno respecto al precio de exportacion es del orden de 10.000
millones de dolares.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

« El aumento en los costos operativos se ha acelerado a partir de 1998. En la actualidad se
encuentran alrededor de 10$/b, el doble de 1998 y el triple de 1990.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

» Consecuencia de menores voliumenes, costos mas altos y mayores ventas al mercado
interno el Superavit Operacional no aumentd con los precios de exportacion a partir de
2000. El superavit de 2004 fue similar al de 2001 a pesar de precios 50% mayores.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

» El superavit operativo se mantiene esencialmente constante entre 1990 y 2004. Asi el
aumento en la participacion del Gobierno sera a expensas del ahorro para invertir de
PDVSA vy viceversa.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

La expansion de PDVSA hasta 1997 solo es posible a expensas de una menor
participacion del Gobierno. De igual manera, la mayor participacion del Gobierno a partir
es la causa fundamental de la caida de la inversion y la produccion de PDVSA a partir de

1998. A esto se une el desmantelamiento gerencial de PDVSA a partir de Febrero de
2003.



CONCLUSIONES III
Distribucion del Superavit Operativo

« La mayor participacion del Gobierno y el desmantelamiento de PDVSA tiene que ver con
la esencia de la politica petrolera que se implanta a partir de 1998.



Estrategias Petroleras



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

El Estado venezolano asume construir una Industria petrolera de primer
nivel internacional, para desarrollar su vasta base de recursos de acuerdo con
las oportunidades de mercado. El Estado da prioridad a la Inversion
petrolera antes que a la participacion del Gobierno en el Excedente.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

— Sociedad Anonima: Empresa Publica de Derecho Privado, con el Estado
representado por el Gobierno como Unico accionista.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

— Empresa con autonomia gerencial regida por el Cddigo de Comercio



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

— Gerencia Profesional no sujeta a la Ley de Carrera Administrativa.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

— Estructura de Gobierno y de Control heredadas de Empresas Privadas.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

— Larelacion con el Accionista se da en al menos dos Asambleas al ano



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« PDVSA sera el brazo ejecutor de esta politica petrolera

—Alto grado de autonomia gerencial



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« El Estado dot6 a PDVSA de los recursos financieros necesarios para llevar
adelante las politicas que le encomendaba.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

* Se abre el Sector Petrolero a inversion privada en sociedad con PDVSA para
aportar capital, mercados, capacidad de ejecucion, tecnologia y
conocimiento.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

« Larelacion del Sector Petrolero con el resto de la economia se da por dos
vias disimiles pero de 1gual magnitud:

— El gasto de la Industria petrolera

— El gasto del Gobierno de la renta petrolera



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

La expansion de la Industria conlleva acumulacion de conocimiento con
importantes efectos dindmicos sobre sectores conexos impulsando la
diversificacion productiva de la economia. Este es un punto sumamente
importante y nunca suficientemente bien ponderado.



Estrategia Hasta 1998
Orientacion Productiva

— Investigacion sobre transicion de las Economias Primario productoras a
Economias diversificadas basadas en Conocimiento, en la que ha sido
pionero el Banco Mundial: Guillermo Perry; William Maloney y Daniel
Lederman



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

El Estado, a través del Gobierno Central, asume el control directo de la
Industria Petrolera eliminando cualquier grado de autonomia de ésta. La
participacion del Gobierno es discrecional y prioritaria por encima de la
Inversion petrolera, aun a expensas, como lo ha sido, de la Produccion.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

 PDVSA se transforma en un brazo ejecutor de la politica del Gobierno

— Aumento discrecional de la participacion del Gobierno para alimentar el
gasto Fiscal a expensas del gasto de Inversion de PDVSA.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

 PDVSA se transforma en un brazo ejecutor de la politica del Gobierno

— Ingerencia inmediata en los nombramientos gerenciales de PDVSA a
todo nivel.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

 PDVSA se transforma en un brazo ejecutor de la politica del Gobierno

— Pérdida de las formas en la relacion del Gobierno con PDVSA como
Sociedad Anonima.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

 PDVSA se transforma en un brazo ejecutor de la politica del Gobierno

— Pérdida total de la discrecionalidad administrativa de PDVSA.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

PDVSA se transforma en un brazo ejecutor de la politica del Gobierno

=> Tensi0n creciente entre el Gobierno y la Gerencia Profesional de
PDVSA que lleva al enfrentamiento de Dic. 2002 y la pérdida de
cualquier institucionalidad independiente en PDVSA.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

* Después del desmantelamiento de PDVSA a partir de 2003, la insuficiencia
de recursos de Inversion deja de ser la principal razon para la caida de la
actividad y la produccion, y pasa a ser la incapacidad de Ejecucion de una
Gerencia mediocre y de dudosa experiencia.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

* En cumplimiento de la Ley de Hidrocarburos de 2001, el Estado asume el
control directo de las operaciones y la mayoria de la propiedad en las
Sociedades con Empresas Privadas. Estas quedan reducidas al rol de Socios
Pasivos. Se pierde cualquier ventaja que se pueda derivar de aporte de
capital, mercados, capacidad de ejecucion, tecnologia y conocimiento.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

« Larelacion del Sector Petrolero con el resto de la economia pasa a darse
fundamentalmente a traves del Gasto del Gobierno de Renta petrolera. El
gasto productivo queda relegado a un segundo plano en magnitud y
prioridad.



Estrategia Desde 1998
Orientacion Rentista

« El estancamiento de la Industria Petrolera y el desmantelamiento de PDVSA
provoca una masiva perdida de conocimiento y la paralizacion de los efectos
dinamicos de este sector industrial sobre el resto de la economia.
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